
DŝƚƚǁŽĐŚ͕�Ϯϲ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ



WƌŽŐƌĂŵŵ
� �ĞŐƌƺƘƵŶŐ��Ͳ ;tŽůĨŐĂŶŐͿ

� ZƺĐŬďůŝĐŬ��ǆŬƵƌƐŝŽŶ��ŽƌƐƚĞŝ�ͬ��sͲ�ŝĂůŽŐ�>ĞŝŶǁĂŶĚĨĞƐƚŝǀĂů�ZĞĞƐ
� EĂĐŚďĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ϯϮϭ��Ͳ ;,ŽƌƐƚͿ

� �ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�
� WůĂƚǌŝĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ
� �ĞǁĞƌƚƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ϯϮϭ�
� �ĞǁĞƌƚƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�Ăŵ�ŚĞƵƚŝŐĞŶ��ůƵďĂďĞŶĚ
� �ƵƐŐĞǁćŚůƚĞ�^ĐŚĂƵĞŶ͕�WƌćƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƵŶĚ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ʹ dĞŝů�ϭ��Ͳ ;�ůůĞ͊Ϳ
� WĂƵƐĞ
� �ƵƐŐĞǁćŚůƚĞ�^ĐŚĂƵĞŶ͕�WƌćƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƵŶĚ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ʹ dĞŝů�Ϯ��Ͳ ;�ůůĞ͊Ϳ
� �ƵŐĂďĞ͍
� ^ŽŶƐƚŝŐĞƐ









�ŶĚĞƌŐĞďŶŝƐ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ϯϮϭ

�h�/Ks/^/�/d/KE

dŚĞ�:ŽƵƌŶĞǇ

</�^

ϴϱ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ĂƵƐ�ϭϭ�EĂƚŝŽŶĞŶ
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WƵŶŬƚĞǀĞƌƚĞŝůƵŶŐ
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ϭϬ

ϭϱ

ϮϬ

Ϯϱ
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ϯϱ

ϭϬ�ďŝƐ�ϮϬ ϮϬ�ďŝƐ�ϯϬ ϯϬ�ďŝƐ�ϰϬ ϰϬ�ďŝƐ�ϱϬ ϱϬ�ďŝƐ�ϲϬ ϲϬ�ďŝƐ�ϳϬ ϳϬ�ďŝƐ�ϴϬ ϴϬ�ďŝƐ�ϵϬ ϵϬ�ďŝƐ
ϭϬϬ

WƵŶŬƚĞǀĞƌƚĞŝůƵŶŐ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů

Ϭ

ϱ

ϭϬ

ϭϱ

ϮϬ

Ϯϱ

ϯϬ

ϭϬ�ďŝƐ�ϮϬ ϮϬ�ďŝƐ�ϯϬ ϯϬ�ďŝƐ�ϰϬ ϰϬ�ďŝƐ�ϱϬ ϱϬ�ďŝƐ�ϲϬ ϲϬ�ďŝƐ�ϳϬ ϳϬ�ďŝƐ�ϴϬ ϴϬ�ďŝƐ�ϵϬ ϵϬ�ďŝƐ
ϭϬϬ

WƵŶŬƚĞǀĞƌƚĞŝůƵŶŐ�DƺŶĐŚĞŶ



�ĞǁĞƌƚƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�͍������Ϭ�ʹ ϭϬϬ�WƵŶŬƚĞ͊
:Ğ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ϭ�Ͳ ϭϬϬ�WƵŶŬƚĞ�
ƵŶĚ�ĚĂƌĂƵƐ�ĚĞƌ�DŝƚƚĞůǁĞƌƚ

DĂǆ͘�ϰϬW͘ DĂǆ͘�ϯϬW͘ DĂǆ͘�ϯϬW͘

^ƵŵŵĞ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĞďĞŶĞŶ�WƵŶŬƚĞŶ�
ĚĞƌ�ĚƌĞŝ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞŶ͘�DĂǆŝŵĂů�ϭϬϬ͘

Ϭ�Ͳ ϭϬϬ�W͘

ͣ�ĞƐ�Ő͚ĨŽŝĚ�ŵĂ͕͞ �ͣ^ĐŚĞĞŶĞ��ƵŝĚůŶ͕͞ �ͣ�͚�DƵƐŝ�ďĂƐƐĚ͕͞ �ͣ�ĞƐ�ŝƐ�
ŵĞŝ�&ƌĞŝŶƚ͕͞ �ͣ��ƐŽ�Ă�^ĐŚŵĂƌƌŶ͕͊͞ �ͣ,Žď�/�ŶĞĚ�ǀĞƌƐƚĂŶĚ͚Ŷ͙͘͞

Ϭ�Ͳ ϭϬϬ�W͘Ϭ�Ͳ ϭϬϬ�W͘ Ϭ�Ͳ ϭϬϬ�W͘ Ϭ�Ͳ ϭϬϬ�W͘

Ϭ�Ͳ ϭϬϬ�W͘

�ƵƐ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĞďĞŶĞŶ�WƵŶŬƚĞŶ�ĚĞƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�:ƵƌŽƌĞŶ�ǁƵƌĚĞ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞ�ĚĞƌ�ϮϮ�:ƵƌǇƐ�tĞůƚǁĞŝƚ͕�ĞŝŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�
�ƌŐĞďŶŝƐ�ĞƌƌĞĐŚŶĞƚ͘��Ğƌ��ƵƌĐŚƐĐŚŶŝƚƚƐǁĞƌƚ�ĂůůĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞŶ�,ŽƐƚƐ�ĞƌŐĂď�ĚĂƐ��ŶĚƌĞƐƵůƚĂƚ͘�



/ĐŚ�ŵĂĐŚ͚�ŚĞƵƚĞ�ĚĞŶ�DZZ͊



^ĐŚĂƵ�ϭ͗���:ĂŶ�ZŽĞůĞǀĞůĚ�Ͳ E>�Ͳ ͣWƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ͙�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŝƚ͞�ʹ ZĂŶŐ�ϳ



<ŽŵŵĞŶƚĂƌĞ�ĚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞŶ�:ƵƌǇƐ�͗

� ^ĐŚƂŶĞ͕�ĞƚǁĂƐ�ǌƵ�ƌĞƉĞƚŝƚŝǀĞ�^ƚŝŵŵĞ͕�ĂďĞƌ�ƐĐŚƂŶĞ��ŝůĚǁĞĐŚƐĞů
� <ůĂƌĞ��ŽƚƐĐŚĂĨƚ�Ͳ tŝĞĚĞƌŚŽůƵŶŐ�ĂůƐ��ĞŬƌćĨƚŝŐƵŶŐ
� �ŝŶ�^ƚĂŶĚŽƌƚ͕�ĞŝŶ�dŚĞŵĂ�ʹ K<
� dŽůůĞ�&ŽƚŽƐ͕�ƐĐŚƂŶĞ��ŶŝŵĂƚŝŽŶ͘��ƵĚŝŽ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚ͘
� dŽůůĞ�&ŽƚŽƐ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ŶŽĐŚ�ďĞƐƐĞƌĞƌ��ƌǌćŚůĞƌ͘ �EĂĐŚǀŽůůǌŝĞŚďĂƌĞ�

'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͘��ŝŶ�ďŝƐƐĐŚĞŶ�ǀŝĞů��ŽŽŵͲ�ĨĨĞŬƚĞ͘
� �ŝĞ��ƌǌćŚůƵŶŐ�ĚĞƐ�ĂŵĞƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞŶ�hƌĞŝŶǁŽŚŶĞƌƐ�ŝƐƚ�ƵŶǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ͕�

ĂďĞƌ�ĚŝĞ��ďƐŝĐŚƚ�ǁŝƌĚ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝůĚĞƌ�ŵĂĐŚĞŶ�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�
ǁĞƚƚ͘�'ƵƚĞ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ͕�ŽďǁŽŚů�ŝĐŚ�ĚŝĞ�ǀŝŐŶĞƚƚŝĞƌƚĞŶ�WŽƌƚƌćƚƐ�ŶŝĐŚƚ�ŵĂŐ

� tŝƌ�ŵŽĐŚƚĞŶ�ĚŝĞ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞ͕�ĚŝĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�DƵƐŝŬ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ƉƌĂĐŚĞ�
ĞƌǌĞƵŐƚ�ǁƵƌĚĞ͕�ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ǁĂƌ�ƐĞŚƌ�ĨůƺƐƐŝŐ͘��ŝĞ�DƵƐŝŬ�ǁĂƌ�
ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĂŶ�ŵĂŶĐŚĞŶ�^ƚĞůůĞŶ�ĞƚǁĂƐ�ǌƵ�ůĂƵƚ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ĨĂŶĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�
ϯ�Ͳ�ĞǁĞŐƵŶŐ�ĚĞƌ�&ĞůƐĞŶ�ƵŶƌĞĂůŝƐƚŝƐĐŚ�ĂƵƐƐĂŚ͘��ĂƐ�&ƌĞŝƐƚĞůůĞŶ�ĚĞƌ�
&ĞůƐĞŶ�ŐĞŐĞŶ�ĚĞŶ�,ŝŵŵĞů�ŚćƚƚĞŶ�ƐŽƌŐĨćůƚŝŐĞƌ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�
�ŝĞ�/ŶƐǌĞŶŝĞƌƵŶŐ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ǁĂƌ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀ�ďĞƐƐĞƌ�ĂůƐ�ĚĞƌ�^ƚĂŶĚĂƌĚ͘

� ,ćƵƉƚůŝŶŐ�^ĞĂƚůĞ�ŝƐƚ�ǁĞŝƐĞ͊�,ƂƌĞŶ�ǁŝƌ�ƐĞŝŶĞ��ŽƚƐĐŚĂĨƚ͗��ŝĞƐĞ�^ŚŽǁ�ůćĚƚ�
ƵŶƐ�ĚĂǌƵ�ĞŝŶ͘



DĞŝŶĞ�<ƌŝƚŝŬ͗

� <ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�/ĚĞĞ͘��ŝŶ�ͣZĞŵĂŬĞ͞�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚũćŚƌŝŐĞŶ�^ĐŚĂƵ͘
� �ŝĞ�^ĐŚĂƵ�ůĞďƚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ͣǁĞŝƐĞŶ͞��ƵƐƐĂŐĞŶ�ĚĞƐ�,ćƵƉƚůŝŶŐƐ͘�;^ŽĨĞƌŶ�

ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚͿ͘
� ϯ�Ͳ�ĨĨĞŬƚ�ĚĞƌ�&ĞůƐĞŶ�ůĞŝĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞůƵŶŐĞŶ͕�ǁĞŝů�ƵŶŶĂƚƺƌůŝĐŚ͘
� &ƌĞŝƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�&ĞůƐĞŶ�ĞƚǁĂƐ�ǌƵ�ƵŶƐĂƵďĞƌ͘
� �ŝŶďůĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ��ĐŚƐĞ�ĞƚǁĂƐ�ǌƵ�ǀŝĞů�ĚĞƐ�'ƵƚĞŶ͘
� DŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƌ�tŽůŬĞŶ�ƵŶƌĞĂůŝƐƚŝƐĐŚ͘�;,ŝŵŵĞů�ďůĞŝďƚ�ƚƌŽƚǌ�

WĞƌƐƉĞŬƚŝǀǁĞĐŚƐĞů�ŐůĞŝĐŚ͊Ϳ

<ƌĞĂƚŝǀŝƚćƚ͗�ϭϱͬϰϬ͕�,ĂŶĚǁĞƌŬ͗�ϭϬͬϯϬ͕�tŝƌŬƵŶŐ͗�ϮϬͬϯϬ�с�ϰϱͬϭϬϬ



^ĐŚĂƵ�ϰ͗���tŝůĨƌŝĞĚ�^ƚĞŝŶƐ�Ͳ ��Ͳ ͣ�ƵƚƵŵŶ�>ĞĂǀĞƐ͞�Ͳ ZĂŶŐ�Ϯϲ



<ŽŵŵĞŶƚĂƌĞ�ĚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞŶ�:ƵƌǇƐ͗
� DĂŶĐŚŵĂů�ƐĐŚƂŶĞ��ŝůĚǁĞĐŚƐĞů͕�ŵĂŶĐŚŵĂů�ĚŝĞ�ŐůĞŝĐŚĞŶ��ŝůĚĞƌ
� tŝĞĚĞƌŚŽůƵŶŐĞŶ�Ͳ ĞŝŶ��ůĂƚƚ�ŵĂĐŚƚ�ŶŽĐŚ�ŬĞŝŶĞŶ�,ĞƌďƐƚ
� �ƵƌĐŚ�ĚŝĞƐĞƐ�&ĞŶƐƚĞƌ�ŐĞŚƚ�ĞŝŶĞ�ŐĂŶǌĞ�DĞŶŐĞ�ĚƵƌĐŚ�Ͳ ŬĞŝŶ��ƵĨďĂƵ�ŝŶ�

ĚĞƌ�&ĂƌďĨŽůŐĞ�Ͳ ^ŽŶŐ�ŝƐƚ�ĞŝŶĚĞƵƚŝŐ�ĚĞƌ�DĞŚƌǁĞƌƚ
� dŽůůĞ�sĞƌƚŽŶƵŶŐ͕��ŝůĚĞƌ�ƵŶĚ�DƵƐŝŬƚĞǆƚ�ƉĂƐƐĞŶ�ƉĞƌĨĞŬƚ͕�ƚƌĂƵŵŚĂĨƚ�

ƐĐŚƂŶĞ�mďĞƌďůĞŶĚƵŶŐĞŶ͘�^ĐŚƂŶĞ��ĨĨĞŬƚĞ�;ĨĂůůĞŶĚĞ��ůćƚƚĞƌͿ͘
� �ŝĞ�dŝƚĞůĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�ǁĞĐŬƚ�ĞŝŶĞ��ƌǁĂƌƚƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ĨŽůŐĞŶ�ǁŝƌĚ͘�

�ŝĞ��ĨĨĞŬƚĞ�ĚĞƌ�ĚƌŝƚƚĞŶ��ŝůĚĞƌ�ŚĂďĞŶ�ŵŝƌ�ŐĞĨĂůůĞŶ͘�DƵƐŝŬ�ŐĞĞŝŐŶĞƚ͘
� �ŝĞƐĞƐ�^ƚƺĐŬ�ŵĂĐŚƚĞ�ǀŽŶ��ŶĨĂŶŐ�ĂŶ�ĞŝŶĞŶ�ŐƵƚĞŶ��ŝŶĚƌƵĐŬ͕�ĚĂ�ĚŝĞ�

�ƵĐŚƐƚĂďĞŶ�ĚĞƐ�dŝƚĞůƐ�ŝŶ�ŚĞƌďƐƚůŝĐŚĞŶ�&ĂƌďĞŶ�ǁŝĞ�ŚĞƌĂďĨĂůůĞŶĚĞƐ�
>ĂƵď�ƺďĞƌ�ĚĞŶ��ŝůĚƐĐŚŝƌŵ�ƐĐŚǁĞďƚĞŶ͘

� �ŝĞ�DƵƐŝŬ�ǁĂƌ�ŐƵƚ�ŐĞǁćŚůƚ͘��ŝŶŝŐĞ�ĚĞƌ�ĂŶŝŵŝĞƌƚĞŶ��ůćƚƚĞƌ�ƐĂŚĞŶ�
ŶŝĐŚƚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŶŝŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƌ�sƂŐĞů�ĨĂŶĚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶŶƂƚŝŐ͘

� �ŝŶĞ�/ŶƐǌĞŶŝĞƌƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞŶĂƵ�ĂŶ�ĚĞŶ�^ŽŶŐ��ƵƚƵŵŶ�>ĞĂǀĞƐ�Śćůƚ͘



DĞŝŶĞ�<ƌŝƚŝŬ͗

� ^ĐŚƂŶĞ�ͣ�ĞďŝůĚĞƌƵŶŐ͞�ĞŝŶĞƐ�DƵƐŝŬƐƚƺĐŬƐ͘�;hŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ƵŵŐĞŬĞŚƌƚ͕�ǁŝĞ�ŝŶ�
ŵĂŶĐŚĞŶ�<ŽŵŵĞŶƚĂƌĞŶ�ͣǀĞƌŵƵƚĞƚ͞Ϳ

� tĞĐŚƐĞůŶĚĞ�^ǌĞŶĂƌŝĞŶ�ŚŝŶƚĞƌ�ĚĞŵ�&ĞŶƐƚĞƌ�ŬƂŶŶƚĞŶ�ďĞĨƌĞŵĚĞŶĚ�ǁŝƌŬĞŶ͘

<ƌĞĂƚŝǀŝƚćƚ͗�ϯϱͬϰϬ͕�,ĂŶĚǁĞƌŬ͗�ϮϱͬϯϬ͕�tŝƌŬƵŶŐ͗�ϮϬͬϯϬ�с�ϴϬW



^ĐŚĂƵ�Ϯ͗���,ĂƌƚŵƵƚ��ŽŵďŽƐĐŚ�Ͳ ��Ͳ ͣ�ŽŽů�ϯ͘Ϯϭ�DŝŶƵƚĞƐ��ŶƚĂƌĐƚŝĐĂ͞�ʹ ZĂŶŐ�ϰ



<ŽŵŵĞŶƚĂƌĞ�ĚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞŶ�:ƵƌǇƐ͗

� DĂŶĐŚŵĂů�ǌƵ�ǀŝĞů�^ǇŶĐŚƌŽ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬ�ǌƵŵ�EĂĐŚƚĞŝů�ĚĞƐ��ŝůĚĞƐ
� /ŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�ϮϬϬ�^ĞŬƵŶĚĞŶ�ĞŝŶ�ƚŽůůĞƐ��ƌůĞďŶŝƐ�ǌƵ�ǀĞƌŵŝƚƚĞůŶ͕�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�

�ƵĨŐĂďĞ͊
� ĨƌŝƐĐŚ�Ͳ ƐĂŶĨƚ�Ͳ 'ĞƐĂŵƚĞƌůĞďŶŝƐ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�ϯ͗Ϯϭ�ŐƵƚĞƌ��ŝůĚƌŚǇƚŚŵƵƐ�

Ͳ ƐƉŝĞůĞƌŝƐĐŚ�Ͳ DƵƐŝŬǁĞĐŚƐĞů�с�dŚĞŵĞŶǁĞĐŚƐĞů
� <ůĂƐƐĞ�^ĐŚĂƵ͘��Ğŝ�ĞŝŶŝŐĞŶ��ŝůĚĞƌŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�^ƚĂŶĚǌĞŝƚ�ĞƚǁĂƐ�ŬƵƌǌ
� ^ĐŚƂŶĞ��ŝůĚĞƌ͕ �ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�DƵƐŝŬ͘��ďĞƌ�ĚĞƌ�ƐĞŚƌ�ƐĐŚŶĞůůĞ��ŝůĚǁĞĐŚƐĞů�

;ǌƵ�ŬƵƌǌĞ�^ƚĂŶĚǌĞŝƚͿ�ŵĂĐŚƚ�ĞƐ�ĂŶƐƚƌĞŶŐĞŶĚ͘��ŝŶ�ǁĞŶŝŐ�/ŶĨŽ�ǌƵŵ�
ͣĚƌƵŵŚĞƌƵŵ͞�ǁćƌĞ�ŶĞƚƚ�ŐĞǁĞƐĞŶ͙

� WĞƉƉŝŐĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ��ŶƚĂƌŬƚŝŬ͘�&ůŽƚƚĞ�DƵƐŝŬ͕�mďĞƌďůĞŶĚƵŶŐĞŶ�
ƉƵŶŬƚŐĞŶĂƵ͘�^ĐŚƂŶ�ĚǇŶĂŵŝƐĐŚ�Ăŵ��ŶĨĂŶŐ͕�ďĞƌƵŚŝŐĞŶĚ�Ăŵ��ŶĚĞ͘

� �ŝŶĞ�ƐĞŚƌ�ĂǀĂŶƚŐĂƌĚŝƐƚŝƐĐŚĞ��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ��ĞƐƵĐŚƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�
�ŶƚĂƌŬƚŝƐ͖�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ͘

� dŽůůĞ�&ŽƚŽƐ�ƵŶĚ�ĂƵĨŵƵŶƚĞƌŶĚĞ�DƵƐŝŬ͘�tŝƌ�ŵŽĐŚƚĞŶ�ĚŝĞ�ƌŽůůĞŶĚĞŶ�
tĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŚƺƉĨĞŶĚĞŶ�WŝŶŐƵŝŶĞ͕�ĨĂŶĚĞŶ�ĂďĞƌ͕ �ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�^ĐŚǁĂƌǌͲ
tĞŝƘͲ�ŝůĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĞƋƵĞŶǌ�ĨĞŚů�Ăŵ�WůĂƚǌ�ƐŝŶĚ͘

� Η'ĞŶŝĞƘĞŶ͕�ƐŽůĂŶŐĞ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ƐŽ�ĞƚǁĂƐ�Őŝďƚ�Η͘��ŝŶ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĞůůĞƌ��ƌĨŽůŐ�Ͳ
WĞĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�WůĂŶĞƚĞŶ�͘͘͘



� DĂŶĐŚŵĂů�ǌƵ�ǀŝĞů�^ǇŶĐŚƌŽ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬ�ǌƵŵ�EĂĐŚƚĞŝů�ĚĞƐ��ŝůĚĞƐ
� /ŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�ϮϬϬ�^ĞŬƵŶĚĞŶ�ĞŝŶ�ƚŽůůĞƐ��ƌůĞďŶŝƐ�ǌƵ�ǀĞƌŵŝƚƚĞůŶ͕�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ��ƵĨŐĂďĞ͊
� ĨƌŝƐĐŚ�Ͳ ƐĂŶĨƚ�Ͳ 'ĞƐĂŵƚĞƌůĞďŶŝƐ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�ϯ͗Ϯϭ�ŐƵƚĞƌ��ŝůĚƌŚǇƚŚŵƵƐ�Ͳ

ƐƉŝĞůĞƌŝƐĐŚ�Ͳ DƵƐŝŬǁĞĐŚƐĞů�с�dŚĞŵĞŶǁĞĐŚƐĞů
� <ůĂƐƐĞ�^ĐŚĂƵ͘��Ğŝ�ĞŝŶŝŐĞŶ��ŝůĚĞƌŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�^ƚĂŶĚǌĞŝƚ�ĞƚǁĂƐ�ŬƵƌǌ
� ^ĐŚƂŶĞ��ŝůĚĞƌ͕ �ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�DƵƐŝŬ͘��ďĞƌ�ĚĞƌ�ƐĞŚƌ�ƐĐŚŶĞůůĞ��ŝůĚǁĞĐŚƐĞů�;ǌƵ�ŬƵƌǌĞ�

^ƚĂŶĚǌĞŝƚͿ�ŵĂĐŚƚ�ĞƐ�ĂŶƐƚƌĞŶŐĞŶĚ͘��ŝŶ�ǁĞŶŝŐ�/ŶĨŽ�ǌƵŵ�ͣĚƌƵŵŚĞƌƵŵ͞�ǁćƌĞ�ŶĞƚƚ�
ŐĞǁĞƐĞŶ͙

� WĞƉƉŝŐĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ��ŶƚĂƌŬƚŝŬ͘�&ůŽƚƚĞ�DƵƐŝŬ͕�mďĞƌďůĞŶĚƵŶŐĞŶ�ƉƵŶŬƚŐĞŶĂƵ͘�
^ĐŚƂŶ�ĚǇŶĂŵŝƐĐŚ�Ăŵ��ŶĨĂŶŐ͕�ďĞƌƵŚŝŐĞŶĚ�Ăŵ��ŶĚĞ͘

� �ŝŶĞ�ƐĞŚƌ�ĂǀĂŶƚŐĂƌĚŝƐƚŝƐĐŚĞ��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ��ĞƐƵĐŚƐ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŶƚĂƌŬƚŝƐ͖�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ͘

� dŽůůĞ�&ŽƚŽƐ�ƵŶĚ�ĂƵĨŵƵŶƚĞƌŶĚĞ�DƵƐŝŬ͘�tŝƌ�ŵŽĐŚƚĞŶ�ĚŝĞ�ƌŽůůĞŶĚĞŶ�tĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
ŚƺƉĨĞŶĚĞŶ�WŝŶŐƵŝŶĞ͕�ĨĂŶĚĞŶ�ĂďĞƌ͕ �ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�^ĐŚǁĂƌǌͲtĞŝƘͲ�ŝůĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĞƋƵĞŶǌ�
ĨĞŚů�Ăŵ�WůĂƚǌ�ƐŝŶĚ͘

DĞŝŶĞ�<ƌŝƚŝŬ͗

� �ŝĞ�^ĐŚĂƵ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ϰ͘WůĂƚǌ�ƺďĞƌďĞǁĞƌƚĞƚ͘
� WŝŶŐƵŝŶĞ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ�ŝŵŵĞƌ͍͊
� DƵƐŝŬ�ƵŶĚ�^ĐŚŶŝƚƚ�ǌǁĂƌ�ĨůŽƚƚ͕�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ϭϬϬй�;ĚĂǌƵͿ�ƉĂƐƐĞŶĚ͘
� <ĞŝŶ�KͲdŽŶ͘�<ĞŝŶĞ�^ƚŽƌǇ�ʹ <ĞŝŶ�^ƉĂŶŶƵŶŐƐďŽŐĞŶ͘
� �ŝůĚƌĞŝŚĞŶĨŽůŐĞ�ǁŝƌŬƚ�ĨĂƐƚ�ƐĐŚŽŶ�ǁŝůůŬƺƌůŝĐŚ͘�;KĚĞƌ�ǁŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�

^ƉĞŝĐŚĞƌŬĂƌƚĞ͙͍Ϳ
� ͣ>ŽƐƚ�WůĂĐĞƐ͞�ŝŶ�^t�ʹ ĚĂŶŶ�ǁŝĞĚĞƌ�dŝĞƌĂƵĨŶĂŚŵĞŶ͍
� �ŝŶŝŐĞ�;dŝĞƌͿĂƵĨŶĂŚŵĞŶ�ƐŝŶĚ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚ͕�ĚĞƌ�ZĞƐƚ�ǁĂƌ�ŚĂůƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�

ĞǆŬůƵƐŝǀĞŶ�hŵŐĞďƵŶŐ�ͣŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͘͞

<ƌĞĂƚŝǀŝƚćƚ͗�ϮϬͬϰϬ͕�,ĂŶĚǁĞƌŬ͗�ϮϬͬϯϬ͕�tŝƌŬƵŶŐ͗�ϭϱͬϯϬ�с�ϱϱW



^ĐŚĂƵ�ϱ͗����ůĂŶ�dǇƌĞƌ Ͳ '��Ͳ dͣŚĞ�^ĂŝŶƚ͞�Ͳ ZĂŶŐ�ϰϬ



<ŽŵŵĞŶƚĂƌĞ�ĚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞŶ�:ƵƌǇƐ͗
� dǇƉŝƐĐŚĞ�ĞŶŐůŝƐĐŚĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͕�ŬĞŝŶ�ǁŝƌŬůŝĐŚĞƌ�&ĂŶ�ǀŽŶ͘
� EĞƌǀŝŐĞ�^ƉƌĞĐŚƐƚŝŵŵĞ͘
� ,ů͘�DĂƌƚŚĂ�ŚĂƚ�ŵĞŚƌ�ǌƵ�ďŝĞƚĞŶ͘
� ^ĐŚƂŶĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͊��ƌĞĚŝƚƐ�ĨĞŚůĞŶ͊
� ^ĐŚƂŶĞƌ�ďƌŝƚŝƐĐŚĞƌ�,ƵŵŽƌ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�,ĞŝůŝŐĞŶͲ^ĂŐĂ͕�&ŽƚŽƐ͕�^ŽƵŶĚƚƌĂĐŬ͕�

^ƉƌĞĐŚĞƌ�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĂůůĞƐ�ŐƵƚ͕�ĂďĞƌ��ŝĂůĞŬƚ�ƐĐŚǁĞƌ�ǌƵ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘�
tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶŝŐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�ŝŵ��ŝŶƐĞŶĚĞĨŽƌŵƵůĂƌ�ǀĞƌŵŝƐƐƚ͘

� �ŝŶĞ�ĂƵŐĞŶǌǁŝŶŬĞƌŶĚĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŶĞƚƚĞŶ�tĞŶĚƵŶŐ͕�ŐƵƚ�
ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͘�'ƵƚĞƌ��ŝŶƐĂƚǌ�ǀŽŶ�^ŽƵŶĚĞĨĨĞŬƚĞŶ�ƵŶĚ�DƵƐŝŬ͘

� ^ŽǁŽŚů�ĚŝĞ�&ŽƚŽŐƌĂĨŝĞ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ�ǁĂƌĞŶ�ŐƵƚ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘�
�ŝĞ��ƌǌćŚůƵŶŐ�ŚƂƌƚĞ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ�ǁĞŶŝŐ�ĨůĂĐŚ�ĂŶ͘

� �ŝŶĞ�ďŝďůŝƐĐŚĞ�>ĞŐĞŶĚĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�WƌŽǀĞŶĐĞ�ƐĐŚƂŶ�ĞƌǌćŚůƚ͘�tĞůĐŚ�ŐƵƚĞ�
/ĚĞĞ͕�ĚŝĞƐĞ�>ĞŐĞŶĚĞ�ĚƵƌĐŚ�ŝŚƌĞŶ�WƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨůĞďĞŶ�ǌƵ�
ůĂƐƐĞŶ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĞŶƚĨĂůƚĞƚ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ŝŚƌĞŶ�ŐĂŶǌĞŶ�
'ĞƐĐŚŵĂĐŬ͘
^ĐŚĂĚĞ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŶƵƌ�ǀŽŶ��ŶŐůŝƐĐŚƐƉƌĂĐŚŝŐĞŶ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŬĂŶŶ͘



DĞŝŶĞ�<ƌŝƚŝŬ͗

� /ĐŚ�ĨŝŶĚĞ�ĚŝĞƐĞ�^ĐŚĂƵ�ŵŝƚ�ZĂŶŐ�ϰϬ�ƵŶƚĞƌďĞǁĞƌƚĞƚ͘
� 'ƵƚĞ�^ƚŽƌǇ͕ �ƉĂƐƐĞŶĚĞ��ŝůĚĞƌ�ƵŶĚ�ďŝƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�ǁŝŶǌŝŐĞŶ�&ĞŚůĞƌ�;ǁĞƌ�ŚĂƚ͚Ɛ�

ďĞŵĞƌŬƚ͍Ϳ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚ�ƐĂƵďĞƌ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͘
� tŝƚǌŝŐĞ�WŽŝŶƚĞ�Ăŵ�^ĐŚůƵƐƐ͘
� EĞŐĂƚŝǀ�ʹ <ĞŝŶ��ďƐƉĂŶŶ

<ƌĞĂƚŝǀŝƚćƚ͗�ϮϱͬϰϬ͕�,ĂŶĚǁĞƌŬ͗�ϮϱͬϯϬ͕�tŝƌŬƵŶŐ͗�ϮϱͬϯϬ�с�ϳϱW



^ĐŚĂƵ�ϲ͗���'Ğƌƚ�ĚĞ�'ƌĂĂĨ�Ͳ E>�Ͳ ͣ'ŽŽƐĞ�WĂƌĂĚŝƐĞ͞�Ͳ ZĂŶŐ�ϱ



<ŽŵŵĞŶƚĂƌĞ�ĚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞŶ�:ƵƌǇƐ͗
� ^ĐŚƂŶĞ�&ŽƚŽƐ͕�ĞŝŶŝŐĞ��ŝůĚƺďĞƌŐćŶŐĞ�EĂĐŚƚĞŝůŝŐ͘
� ^ĐŚƂŶĞ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞ�ƵŶĚ�ŐƵƚĞƌ�>ŝǀĞͲ^ŽƵŶĚ͘
� <ůĂƐƐĞ͊��ŝĞ�^ĐŚĂƵ�ǁŝƌĚ�ŶŝĐŚƚ�ůĂŶŐǁĞŝůŝŐ͘��ŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ǁŝƌĚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ƌŽƚĞŶ�

&ĂĚĞŶ�ŐĞĨƺŚƌƚ͘�&ŽƚŽŐƌĂĮƐĐŚ�ƐŝŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚǇŶĂŵŝƐĐŚĞ�^ǌĞŶĞŶ�ƐƵƉĞƌ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͘͘
� dŽůůĞ�&ŽƚŽƐ͕�ĂďĞƌ�ŶĞƌǀŝŐĞ��ŶŝŵĂƚŝŽŶ͗�ĚŝĞ��ŝůĚĞƌ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�Ϯ�&ŽƚŽƐ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ǀŝĞůĞŶ�

;ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŶ͊Ϳ�&ćůůĞŶ�ƐƚƂƌĞŶĚ�ƵŶĚ�ƚƂƚĞŶ�ĚŝĞ��ŵŽƚŝŽŶ͘
� tƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶ�ĞƌǌćŚůƚĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ŝŶ�ƉŽĞƚŝƐĐŚĞŶ��ŝůĚĞƌŶ͘�'ƵƚĞ�DƵƐŝŬ�ƵŶĚ�

mďĞƌďůĞŶĚƵŶŐĞŶ͘�<ƂŶŶƚĞ�ĞŝŶ�ďŝƐƐĐŚĞŶ�ŬƺƌǌĞƌ�ƐĞŝŶ�ŽĚĞƌ�ŵĞŚƌ��ďǁĞĐŚƐůƵŶŐ�
ďŝĞƚĞŶ͘

� /ĐŚ�ůŝĞďĞ�ĚŝĞ��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�'ćŶƐĞ͘�^ĐŚƂŶĞƐ��ŶĚĞ�ĞŝŶĞƐ�tŽŚůĨƺŚůͲ�sƐ͘
� �ĂƐ�ǁĂƌ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͕�ŐƵƚ�ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚ͘�hŶƐ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�

ŬƺŶƐƚůĞƌŝƐĐŚĞ��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�'ćŶƐĞ�ďĞŝ�EĂĐŚƚ�ŐĞĨĂůůĞŶ͘�hŶƐĞƌ�ĞŝŶǌŝŐĞƌ�
<ƌŝƚŝŬƉƵŶŬƚ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ĂůĂŶĐĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�DƵƐŝŬ�ƵŶĚ�^ŽƵŶĚĞĨĨĞŬƚĞŶ�ĂŶ�
ŵĂŶĐŚĞŶ�^ƚĞůůĞŶ�ďĞƐƐĞƌ�ŚćƚƚĞ�ƐĞŝŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘

� �Ɛ�ŝƐƚ�ƐĐŚƂŶ͕�ĞƐ�ŝƐƚ�ŐĞůƵŶŐĞŶ͊��ŝĞ��ƵĨŶĂŚŵĞŶ͕�ĚŝĞ�&ŽƚŽƐ͕�ĚŝĞ�DŽŶƚĂŐĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�
ƚŽůůĞŶ�ĚƌŝƚƚĞŶ��ŝůĚĞƌŶ��Ɛ�ŝƐƚ�ǀŽůůĞƌ�>ĞďĞŶ�͘͘͘��Ă�ŶŝĐŚƚƐ�ƉĞƌĨĞŬƚ�ƐĞŝŶ�ŬĂŶŶ͕�ŐĞĨŝĞů�
ŵŝƌ�ĚŝĞ�DƵƐŝŬ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ŐƵƚ͕�ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ćŶƐĞ�ŚćƚƚĞŶ�ŵĂŶĐŚŵĂů�ĞƚǁĂƐ�ůĞŝƐĞƌ�ƐĞŝŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘



DĞŝŶĞ�<ƌŝƚŝŬ͗

� �Ğŝ�ƐĐŚƂŶĞŵ�>ŝĐŚƚ�ƐĐŚƂŶ�ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĞƌƚ͘
� �ŝůĚĞƌ�ǁŝƌŬĞŶ�ĨĂƐƚ�ǁŝĞ�'ĞŵćůĚĞ͘
� ^ƚŝŵŵŝŐĞ�DƵƐŝŬ�ƵŶĚ�KͲdŽŶ͘
� 'ƵƚĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�&ůƵŐƐǌĞŶĞŶ͘�
� �ďƐƉĂŶŶ͗�/ĚĞĞ�ŐƵƚ�ʹ hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ƐĐŚůĞĐŚƚ͘�hŶƉĂƐƐĞŶĚĞ�^ĐŚƌŝĨƚ͘

<ƌĞĂƚŝǀŝƚćƚ͗�ϯϬͬϰϬ͕�,ĂŶĚǁĞƌŬ͗�ϮϬͬϯϬ͕�tŝƌŬƵŶŐ͗�ϮϱͬϯϬ�с�ϳϱW



^ĐŚĂƵ�ϳ͗�'Ğƌƌŝƚ�ǀĂŶ�,ĂƌƌĞǀĞůĚ�Ͳ E>�Ͳͣ7KH�*UDQG�3ULVPDWLF 6SULQJ�͞Ͳ ZĂŶŐ�ϭϰ



<ŽŵŵĞŶƚĂƌĞ�ĚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞŶ�:ƵƌǇƐ͗
� sĞƌŵŝƐĐŚƵŶŐ�ǀŽŶ��ŝůĚ�ƵŶĚ�dŽŶ͗��ƌŽŚŶĞŶƐŽƵŶĚ�ŵŝƚ�ZĂƵƐĐŚĞŶ�;,ŝƚƐͿ͍
� �ĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚ�ĂƵĨ�ŐƌŽƘĞƌ�>ĞŝŶǁĂŶĚ�Ͳ ĞŝŶ�dŚĞŵĂ�Ͳ ŐƵƚĞ�DƵƐŝŬ�ƵŶĚ�

�ŝůĚǁĞĐŚƐĞů�Ͳ EĞďĞůǁŽůŬĞŶ�K<
� �ůĞŝďƚ�ĞŝŶĞ�ĨĂƐǌŝŶŝĞƌĞŶĚĞ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ͘
� 'Ƶƚ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĞƌƚ͘�mďĞƌŐćŶŐĞ�ƐŝŶĚ�ŐƵƚ͘�EŝĐŚƚ�ůĂŶŐǁĞŝůŝŐ͘
� �ŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ��ŝůĚĞƌ�ďůĞŝďĞŶ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ĂďƐƚƌĂŬƚ͘�tŽ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ƵŶĚ�ǁĂƐ�ƐĞŚĞ�

ŝĐŚ͍
� 'ƵƚĞ�ĂďƐƚƌĂŬƚĞ�&ŽƚŽƐ͕�ŐƵƚ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŝƐŝĞƌƚ͕�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ĞŝŶĞ�

'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͘
� tŝƌŬƐĂŵĞ��ƌĂŵĂƚŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƐ�ďĞŬĂŶŶƚĞŶ�ĂŵĞƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞŶ�tĂŚƌǌĞŝĐŚĞŶƐ�

ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�EĂƚŝŽŶĂůƉĂƌŬ͘�'ƵƚĞ�DŝƐĐŚƵŶŐ�ĂƵƐ�^ƚĂŶĚďŝůĚĞƌŶ�ƵŶĚ�sŝĚĞŽ�ŵŝƚ�
ƉĂƐƐĞŶĚĞƌ�dŽŶƐƉƵƌ͘

� �ŝŶ�ƐĐŚƂŶĞƌ�WŚŽƚŽ,ĂƌŵŽŶǇͲ�ĞŝƚƌĂŐ͕�ŵŝƚ�ŐƵƚĞŶ͕�ĨĂƌďĞŶĨƌŽŚĞŶ��ŝůĚĞƌŶ�ƵŶĚ�
ĞŝŶĞƌ�^ĞƋƵĞŶǌ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐƵƚ�ĂŶƉĂƐƐƚ͘��ŝĞ�sŝĚĞŽƺďĞƌůĂŐĞƌƵŶŐ�ŵŝƚ�
^ŽƵŶĚĞĨĨĞŬƚĞŶ�ǁĂƌ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĞŝŶ�ǁĞŶŝŐ�ƺďĞƌďĞƚŽŶƚ͘

� �ĂƐ�ůĞƚǌƚĞ��ŝůĚ�ƐŽůůƚĞ�ĚŝĞ�^ĞƋƵĞŶǌ�ĞƌƂĨĨŶĞŶ͘�/ĐŚ�ŚĂďĞ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͕�Žď�ĞƐ�
ƐŝĐŚ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ŝůĚĞƌŶ�Ƶŵ�tĞŝƚǁŝŶŬĞůĂƵĨŶĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƌ�>ĂŶĚƐĐŚĂĨƚ�ŽĚĞƌ�Ƶŵ�
EĂŚĂƵĨŶĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƌ�^ƚƌƵŬƚƵƌ�ŚĂŶĚĞůƚ͘



DĞŝŶĞ�<ƌŝƚŝŬ͗

� /ĐŚ�ĨŝŶĚĞ�ĚŝĞƐĞ�^ĐŚĂƵ�ŵŝƚ�ZĂŶŐ�ϭϰ�ͣĚƌĂŵĂƚŝƐĐŚ͞�ƺďĞƌďĞǁĞƌƚĞƚ͘
� <ĞŝŶĞ�^ƚŽƌǇ͘��ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ŵĂŶ�ĞƐ�ĂůƐ�ͣWŚŽƚŽͲ,ĂƌŵŽŶǇ͞�ǀĞƌŬĂƵĨƚ͕�ĨĂŶĚ�ŝĐŚ�

ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĐŚ͘
� �ŝĞ�&ĂƌďĞŶƉƌĂĐŚƚ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞ�dŚĞƌŵĂůƋƵĞůůĞ�ĞŶƚĨĂůƚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ŬŽŵŵƚ�ŶŝĐŚƚ�

ǌƵŵ��ƵƐĚƌƵĐŬ͘�&ĂĚĞ�ďƌĂƵŶ�ʹ ƵŶĚ�'ƌĂƵƚƂŶĞ͘
� �ŝŶ�ďŝƐ�ǌǁĞŝ�^ćƚǌĞ�;ŽĚĞƌ��ĞŝůĞŶͿ�ǌƵŵ�ͣǁĂƐ�ŝƐƚ�ĚĂƐ͕͞ �ͣǁĂƐ�ŵĂĐŚƚ�ĞƐ�ƐŽ�

ďĞƐŽŶĚĞƌƐ͞�ŚćƚƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƐĐŚĂĚĞƚ͘
� �ŝĞ� dͣŽƚĂůĞ͞�Ăŵ�^ĐŚůƵƐƐ�ŝƐƚ�ŵŝƌ�ǌƵ�ǁĞŶŝŐ͕�ĚĂ�Őŝďƚ�ĞƐ�ďĞƐƐĞƌĞ��ŝŶƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͘

<ƌĞĂƚŝǀŝƚćƚ͗�ϭϱͬϰϬ͕�,ĂŶĚǁĞƌŬ͗�ϭϱͬϯϬ͕�tŝƌŬƵŶŐ͗�ϭϬͬϯϬ�с�ϰϬW



^ĐŚĂƵ�ϭϭ͗�DĂƵƌŝǌŝŽ�EĂŶŶĞƚƚŝ�Ͳ /d��Ͳ ͣ7KH�RQO\�:RUOG͞Ͳ ZĂŶŐ�ϯϲ



<ŽŵŵĞŶƚĂƌĞ�ĚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞŶ�:ƵƌǇƐ͗
� �ůůĞƐ�ŐƵƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dŽŶ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŝƐŝĞƌƚ͕�dŚĞŵĂ�с�ƌĞĐǇĐĞůŶ͘
� <Ƶƌǌ�ƵŶĚ�ďƺŶĚŝŐ͘
� <Ƶƌǌ�Ͳ ŬƌĂĨƚǀŽůů�Ͳ ŬƌĞĂƚŝǀ�ʹ ŬůĂƌ͘
� KƌŝŐŝŶĞůůĞ͕�ĨĂƐǌŝŶŝĞƌĞŶĚĞ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ĞŝŶĞƐ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�dŚĞŵĂƐ͘
� <Ƶƌǌ͘�WƌćŐŶĂŶƚ͘��ŝŶĚĞƵƚŝŐĞ�ƵŶĚ�ŬůĂƐƐĞ��ŽƚƐĐŚĂĨƚ
� ^ĞŚƌ�ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌƚĞ��ƵƐƐĂŐĞ͕�ŐƵƚĞ�DƵƐŝŬ͘�<ƂŶŶƚĞ�ĞƚǁĂƐ�ůćŶŐĞƌ�ƵŶĚ�

ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞƌ�ƐĞŝŶ͘
� <ƵƌǌĞ�ǁŝĐŚƚŝŐĞ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ��ŽƚƐĐŚĂĨƚ͕�ŐƵƚĞƌ��ŝŶƐĂƚǌ�ǀŽŶ�dĞĐŚŶŝŬ͘�DƵƐŝŬ�

ƐĞŚƌ�ŐĞĞŝŐŶĞƚ͘
� �ŝĞƐĞ�&ŽůŐĞ�ŚĂƚƚĞ�ĞŝŶ�ƚŽůůĞƐ�dĞŵƉŽ͕�ĞŝŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞƐ�dŚĞŵĂ�ƵŶĚ�ŐƵƚĞ�

&ŽƚŽƐ͘�tŝƌ�ŚĂƚƚĞŶ�ĚĂƐ�'ĞĨƺŚů͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĞŝŶ�ǁĞŶŝŐ�ǌƵ�ŬƵƌǌ�ǁĂƌ͕ �ƵŶĚ�ǁŝƌ�
ŚĂďĞŶ�ĞŝŶ�ŽĚĞƌ�ǌǁĞŝ�&ĞŚůĞƌ�ŝŵ�ĞŶŐůŝƐĐŚĞŶ�dĞǆƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ŝůĚƐĐŚŝƌŵ�
ďĞŵĞƌŬƚ͘

� �ŝĞ�tŝĐŚƚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ��ŽƚƐĐŚĂĨƚ�ŬŽŵŵƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵŵ�
�ƵƐĚƌƵĐŬ͘



DĞŝŶĞ�<ƌŝƚŝŬ͗

� ,ćƚƚĞ�ŝĐŚ�ʹ ƵŶĚ�ĚŝĞ�DƺŶĐŚŶĞƌ�:ƵƌǇ�ʹ ǁĞŝƚĞƌ�ǀŽƌŶĞ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ͘
� ^ƚĂƌŬĞ��ƵƐƐĂŐĞ�ŝŶ�ϭ͗ϯϯ�DŝŶ͘�&ůŽƚƚ�ƵŶĚ�ŐƌĂĨŝƐĐŚ�ƐƵƉĞƌ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘

<ƌĞĂƚŝǀŝƚćƚ͗�ϯϬͬϰϬ͕�,ĂŶĚǁĞƌŬ͗�ϮϱͬϯϬ͕�tŝƌŬƵŶŐ͗�ϮϬͬϯϬ�с�ϳϱW





WƌŽŐƌĂŵŵ
� �ĞŐƌƺƘƵŶŐ��Ͳ ;tŽůĨŐĂŶŐͿ

� ZƺĐŬďůŝĐŬ��ǆŬƵƌƐŝŽŶ��ŽƌƐƚĞŝ�ͬ��sͲ�ŝĂůŽŐ�>ĞŝŶǁĂŶĚĨĞƐƚŝǀĂů�ZĞĞƐ
� EĂĐŚďĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ϯϮϭ��Ͳ ;,ŽƌƐƚͿ

� �ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�
� WůĂƚǌŝĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ
� �ĞǁĞƌƚƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ϯϮϭ�
� �ĞǁĞƌƚƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�Ăŵ�ŚĞƵƚŝŐĞŶ��ůƵďĂďĞŶĚ
� �ƵƐŐĞǁćŚůƚĞ�^ĐŚĂƵĞŶ͕�WƌćƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƵŶĚ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ʹ dĞŝů�ϭ��Ͳ ;�ůůĞ͊Ϳ
� WĂƵƐĞ
� �ƵƐŐĞǁćŚůƚĞ�^ĐŚĂƵĞŶ͕�WƌćƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƵŶĚ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ʹ dĞŝů�Ϯ��Ͳ ;�ůůĞ͊Ϳ
� �ƵŐĂďĞ͍
� ^ŽŶƐƚŝŐĞƐ



^ĐŚĂƵ�ϴ͗�DĂƌŬ��ůůĞŶ�Ͳ '��Ͳ ͣ$Q�(PRWLRQDO�'D\͞Ͳ ZĂŶŐ�ϯϯ



<ŽŵŵĞŶƚĂƌĞ�ĚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞŶ�:ƵƌǇƐ͗
� ^ĐŚƂŶĞ�&ŽƚŽƐ͕��ŝůĚćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌĂůů�ŬŽŶƐĞƋƵĞŶƚ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͘
� ,ŽĐŚǌĞŝƚƐƌĞƉŽƌƚĂŐĞ�ŝŶ�ƐĐŚǁĂƌǌͲǁĞŝƘ�K<�Ͳ DƵƐŝŬ�ƐĐŚĂĨĨƚ�ĞŝŶĞ�

ĂƵƘĞƌŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞ͘�
� �Ğƌ�dŝƚĞů�ŝƐƚ�ŐƵƚ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͘�^Ž�ǀŝĞů�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞ�ZĞƉŽƌƚĂŐĞ͘
� <ůĂƐƐĞ�^ĐŚĂƵ͊�ZĞƉŽƌƚĂŐĞĨŽƚŽŐƌĂĮĞ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�^ƚŝŵŵƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚĂƵ�ŐƵƚ�

ƌƺďĞƌďŝŶŐƚ͘��ŚĂƉĞĂƵ͊
� dŽůůĞ�&ŽƚŽƐ͕�ĂďĞƌ�ŶĞƌǀŝŐĞ��ŶŝŵĂƚŝŽŶ�;ǁĂƌƵŵ�ƐŽ�ůĂŶŐƐĂŵĞ�

mďĞƌďůĞŶĚƵŶŐĞŶ͍Ϳ͘�dŝƚĞů�ƵŶĚ��ďƐƉĂŶŶ�ĨĞŚůĞŶ͘
� �ŵŽƚŝŽŶĂůĞ�ƵŶĚ�ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�ŚƵŵŽƌǀŽůůĞ��ŝůĚĞƌ͘ �'ƵƚĞ�DƵƐŝŬ͘
� �ŝŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚ�ĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ƌƚ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�ƐĞŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�

ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌǁĂŶĚƚ�ƐŝŶĚ͘
� �ŝĞ�&ŽƚŽŐƌĂĨŝĞ�ǁĂƌ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DƵƐŝŬ�ǁĂƌ�ŐƵƚ�ŐĞǁćŚůƚ͘

tŝƌ�ǁĂƌĞŶ�ũĞĚŽĐŚ�ĚĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�^ĞƋƵĞŶǌ�ĞŚĞƌ�ǌƵ�ͣƉƌŝǀĂƚ͞�ŝƐƚ͘
�ŝŶŝŐĞ�ĚĞƌ�ΗĚƌŝƚƚĞŶ��ŝůĚĞƌΗ�ƵŶŐƺŶƐƚŝŐ͘

� �ŝĞ�^ͬtͲ&ŽƚŽƐ�ƐŝŶĚ�ƚŽůů͕�ĂďĞƌ�ĚĞƌ�ZĞŐŝƐƐĞƵƌ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĨ��͘͘͘��ŝĞ�
mďĞƌďůĞŶĚƵŶŐĞŶ�ĞƌǌĞƵŐĞŶ�ƐƚƂƌĞŶĚĞ�ĚƌŝƚƚĞ��ŝůĚĞƌ͘
�ŝĞ��ŚƌŽŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞƌ��ƌĞŝŐŶŝƐƐĞ�Ɛƚŝŵŵƚ�ŵĂŶĐŚŵĂů�ŶŝĐŚƚ͘



DĞŝŶĞ�<ƌŝƚŝŬ͗

� �ŝĞ�ǁŽŚů�ďĞƐƚĞŶ�&ŽƚŽƐ�ŝŵ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�tĞƚƚďĞǁĞƌď͊
� �ůůĞƌĚŝŶŐƐ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�ƵŶďĞŬĂŶŶƚĞŶ�&ŽƚŽŐƌĂĨĞŶ�ʹ ũĞĚĞŶĨĂůůƐ�ŶŝĐŚƚ�;ĂůůĞͿ�

ǀŽŵ��ƵƚŽƌ͘
� <ĞŝŶ�dŝƚĞů͕�ŬĞŝŶ��ďƐƉĂŶŶ͘�;sŽƌƐŝĐŚƚƐŚĂůďĞƌͿ
� Kď�ŵĂŶ�ĚŝĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚƐďŝůĚĞƌ�ƐĞŝŶĞƐ�dƂĐŚƚĞƌůĞŝŶƐ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ��s�

tĞƚƚďĞǁĞƌď�ĞŝŶƌĞŝĐŚĞŶ�ƐŽůů�ŝƐƚ�'ĞƐĐŚŵĂĐŬƐĂĐŚĞ�;ǀĞƌǇ��ƌŝƚŝƐĐŚ͍Ϳ
� �ŝŶ�ƉĂĂƌ�ŵĂů�Ɛƚŝŵŵƚ�ĚŝĞ��ŚƌŽŶŽůŽŐŝĞ�ŶŝĐŚƚ͘
� �ŝůĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŽƉƚŝŵĂů�Ĩƺƌ�mďĞƌďůĞŶĚƵŶŐ͘�ͣϬϴϭϱ͞�mďĞƌďůĞŶĚƵŶŐĞŶ͘

<ƌĞĂƚŝǀŝƚćƚ͗�ϭϱͬϰϬ͕�,ĂŶĚǁĞƌŬ͗�ϮϬͬϯϬ͕�tŝƌŬƵŶŐ͗�ϭϱͬϯϬ�с�ϱϬW



^ĐŚĂƵ�ϭϮ͗��ŶĚƌĞ�dĞǇĐŬ Ͳ ��Ͳ ͣ:DFNHQ͞Ͳ ZĂŶŐ�ϭϳ



<ŽŵŵĞŶƚĂƌĞ�ĚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞŶ�:ƵƌǇƐ͗
� ^ĐŚƂŶĞ��ŝůĚĞƌ͕ ��ŝůĚǁĞĐŚƐĞů�ƐŽůůƚĞ�ǁĞŐĞŶ�ĚĞƌ�ZŽĐŬŵƵƐŝŬ�ƐĐŚŶĞůůĞƌ�ƐĞŝŶ͘
� mďĞƌďůĞŶĚƵŶŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶ�ĚŝĞ�DƵƐŝŬ�ĂŶŐĞƉĂƐƐƚ͘
� ^ƚĂƌŬĞ�;ŐĞůŝĞŚĞŶĞͿ�&ŽƚŽŐƌĂĨŝĞ͘�&ĞŚůĞŶĚĞ��ǇŶĂŵŝŬ�ďĞŝ�ĚĞƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ͘
� �ŝĞ�DƵƐŝŬĂƵƐǁĂŚů�ŚćƚƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�dŚĞŵĂ�ΗŚćƌƚĞƌΗ�ƐĞŝŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘
� &ŽƚŽŐƌĂĨ�^ĂŶƚĞ��ƌŽĐĐŽůŽ͍��ŝŐĞŶůĞŝƐƚƵŶŐ͍�<ŽŶǌĞƌƚĨŽƚŽƐ�ƐŝŶĚ�ĞǆǌĞůůĞŶƚ͕�ĂďĞƌ͙͘
� dŽůůĞ�&ŽƚŽƐ͕�ƚŽůůĞ�/ĚĞĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�Η<ƵŶƐƚĨŝůƚĞƌΗ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�/ŶƚƌŽͲ�ŝůĚĞƌ͘ ��ůůĞƌĚŝŶŐƐ�ǌƵ�

ǀŝĞů��ŽŽŵͲ�ĨĨĞŬƚ͘͘͘
� dŽůůĞ�WŽƌƚƌćƚƐ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬĞƌ͘ �^ĐŚƂŶĞ��ĨĨĞŬƚĞ�Ăŵ��ŶĨĂŶŐ�ƵŶĚ��ŶĚĞ͘��ŝĞ�DƵƐŝŬ�

ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŝĞƌƚ�ĚŝĞ�&ĞƐƚŝǀĂůƐƚŝŵŵƵŶŐ͘��ďĞƌ�ǁŝƌ�ĞŵƉĨĂŶĚĞŶ�ĞŝŶĞ��ŝƐŬƌĞƉĂŶǌ�
ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ĚǇŶĂŵŝƐĐŚĞŶ�DƵƐŝŬ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ƐƚĂƚŝƐĐŚĞŶ��ŝůĚĞƌŶ͘

� sŝĞůĞ�tŝĞĚĞƌŚŽůƵŶŐĞŶ͕�ĞŝŶŝŐĞ�mďĞƌŐćŶŐĞ�ƵŶĚ�ĚƌŝƚƚĞ��ŝůĚĞƌ�ĨƵŶŬƚŝŽŶŝĞƌĞŶ�
ŶŝĐŚƚ͘�

� ,ĞƌǀŽƌƌĂŐĞŶĚĞ��ƵĨŶĂŚŵĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͘��ŝŶŝŐĞ�ĂƵƐ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�ǁĂƌĞŶ�ĚĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶĞ�ĚƵŶŬůĞƌĞ�DƵƐŝŬ�ďĞƐƐĞƌ�
ƉĂƐƐĞŶ�ǁƺƌĚĞ͘��ĂƐ�'ŝƚĂƌƌĞŶƐŽůŽ�ǁŝƌŬƚĞ�ǌƵ�ĚĞŶ��ŝůĚĞƌŶ�ĚĞƐ�^ĐŚůĂŐǌĞƵŐĞƌƐ�
ĚĞƉůĂƚǌŝĞƌƚ͘

� �Ğŵ�&ŽƚŽŐƌĂĨ�ŐĞďƺŚƌƚ�ĚŝĞ��ŚƌĞ͘�<ĞŝŶ�DĞŚƌǁĞƌƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞƐĞ�ƐĐŚǁĂĐŚĞ�
DŽŶƚĂŐĞ͘



DĞŝŶĞ�<ƌŝƚŝŬ͗

� <ŽŶǌĞƌƚĨŽƚŽŐƌĂĨŝĞ�ŐƵƚ�ʹ �ůƐ�^ŚŽǁ�ŝƐƚ�ĚĞƌ��ĞŝƚƌĂŐ�ĂďĞƌ�ŵŝƚ�ZĂŶŐ�ϭϳ�
ĚĞƵƚůŝĐŚ�ƺďĞƌďĞǁĞƌƚĞƚ͘

� ͣϬϴϭϱ͞�mďĞƌďůĞŶĚƵŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵƌ�DƵƐŝŬ�ƉĂƐƐĞŶ͘
� �ŝĞ�DƵƐŝŬ�ǁŝĞĚĞƌƵŵ�ƉĂƐƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�ĂďŐĞďŝůĚĞƚĞŶ�DƵƐŝŬĞƌŶ͘
� <ĞŝŶĞ�^ƚŽƌǇ�ʹ ͣ^ůŝĚĞƐŚŽǁ͞
� tĞŶŶ�ĚŝĞ��ƵĨŶĂŚŵĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ƐŽ�ŐƵƚ�ƐŝŶĚ͕�ǁĂƌƵŵ�ĚĂŶŶ�ĚĞƌ�

sĞƌĨƌĞŵĚƵŶŐƐĞĨĨĞŬƚ�Ăŵ��ŶĨĂŶŐ�ƵŶĚ��ŶĚĞ͍

<ƌĞĂƚŝǀŝƚćƚ͗�ϭϱͬϰϬ͕�,ĂŶĚǁĞƌŬ͗�ϮϬͬϯϬ͕�tŝƌŬƵŶŐ͗�ϭϬͬϯϬ�с�ϰϱW



^ĐŚĂƵ�ϭϯ͗�ZĂŝŶĞƌ�<ƵŚŶ�Ͳ ��Ͳ ͣ8PZHOWV�QGHQ͞Ͳ ZĂŶŐ�Ϯϳ



<ŽŵŵĞŶƚĂƌĞ�ĚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞŶ�:ƵƌǇƐ͗

� ^ĐŚƂŶĞ�^ĞƌŝĞ͕�ĚŝĞ�ĂŶƐƉƌŝĐŚƚ͘
� 'ƵƚĞ�DƵƐŝŬĂŬǌĞŶƚĞ�Ͳ ƐĐŚƂŶĞƐ�'ĞƐĂŵƚďŝůĚ�Ͳ ŐƵƚĞƌ��ďƐĐŚůƵƐƐ͘
� 'Ƶƚ�ŝŶƐƉŝƌŝĞƌƚ͘�^ĞŚƌ�ŐƵƚĞ�^ƉƌĞĐŚƐƚŝŵŵĞ͘
� ^ƵƉĞƌ�/ĚĞĞ�Ͳ ǌƵ�ůĂŶŐ͕�tŝƚǌ�ƺďĞƌƌĞŝǌƚ͘�'ƵƚĞƐ�dŚĞŵĂ͕�&ŽƚŽƐ�ŶŝĐŚƚ�

ĂƵƐƐĂŐĞŬƌćĨƚŝŐ�ŐĞŶƵŐ͘
� 'ƌŽƘĂƌƚŝŐ͊��ŝŶǌŝŐ�ĚĞƌ�ǁĞŝƘĞ�ZĂŚŵĞŶ�ƐƚƂƌƚ�ŵŝĐŚ͙
� ,ƵŵŽƌǀŽůůĞƌ�dĞǆƚ�ŵŝƚ�ǀŝĞů�tŽƌƚǁŝƚǌ͘�dĞǆƚ�ƵŶĚ��ŝůĚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ƐǇŶĐŚƌŽŶ͕�

�ŝůĚĞƌ�ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�ǌƵ�ƵŶĚĞƵƚůŝĐŚ͘��ŝĞ�tŽƌƚƐƉŝĞůĞ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�EŝĐŚƚͲ�ĞƵƚƐĐŚĞ�
ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ�ǌƵ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘

� �ƌůćƵƚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�hŵǁĞůƚĨƌĂŐĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�WƌŝƐĞ�,ƵŵŽƌ͖�ŐƵƚĞ�^ƉƌĂĐŚĂƵƐŐĂďĞ͘
� �ŝĞƐ�ǁĂƌ�ĞŝŶĞ�ŽƌŝŐŝŶĞůůĞ�/ĚĞĞ͕�ĚŝĞ�ŐƵƚ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǁƵƌĚĞ͘�tŝƌ�ŚćƚƚĞŶ�ƵŶƐ�ĞŝŶĞ�

ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞ�mďĞƌƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƌǌćŚůƵŶŐ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚ͕�ĚĂ�ĞŝŶ�ŶŝĐŚƚ�
ĚĞƵƚƐĐŚƐƉƌĂĐŚŝŐĞƐ�WƵďůŝŬƵŵ�ĚŝĞ�EƵĂŶĐĞŶ�ĚĞƐ��ƌĞŚďƵĐŚƐ�ǀĞƌŵŝƐƐĞŶ�ŬƂŶŶƚĞ͘

� �ŝĞ��ŝůĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚ�ŐĞǁćŚůƚ͕�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�hŶƚĞƌŵĂůƵŶŐ�ŝƐƚ�ƐĞŚƌ�
ĂƵĨƐĐŚůƵƐƐƌĞŝĐŚ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ƵŶŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͕�ǀŽŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ŽƚƐĐŚĂĨƚ�ƵŶďĞƌƺŚƌƚ�ǌƵ�
ďůĞŝďĞŶ�͘͘͘�Dŝƚ�ĞŝŶĞƌ�mďĞƌƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�dĞǆƚĞƐ�ǁćƌĞ�ĚĂƐ�sŝĚĞŽ�ŶŽĐŚ�
ĂƵƐƐĂŐĞŬƌćĨƚŝŐĞƌ�ŐĞǁĞƐĞŶ͘



DĞŝŶĞ�<ƌŝƚŝŬ͗

� ^ĞŚƌ�ŚƵŵŽƌǀŽůůĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�hŵǁĞůƚƚŚĞŵĂƐ͘
� �ŝĞ�^ĐŚĂƵ�ůĞďƚ�ǀŽŵ�tŽƌƚǁŝƚǌ͕�ĚĞƌ�ŽĨĨĞŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�:ƵƌǇƐ�

ϭϬϬй�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ǁŝƌĚ͕�ǁĂƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ʹ ůŽŐŝƐĐŚĞŶ�ʹ �ďǁĞƌƚƵŶŐ�ĨƺŚƌƚ͘
� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞƌ�^ƉƌĞĐŚĞƌ͘
� >ĞŝĚĞƌ�ƐŝŶĚ�^ŚŽǁ�ƵŶĚ�dĞǆƚ�ƐĐŚĞŝŶďĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵ�ͣ^ǇŶĐŚƌŽŶƐƚƵĚŝŽ͞�

ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĂďŐĞƐƚŝŵŵƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘

<ƌĞĂƚŝǀŝƚćƚ͗�ϯϱͬϰϬ͕�,ĂŶĚǁĞƌŬ͗�ϮϬͬϯϬ͕�tŝƌŬƵŶŐ͗�ϮϬͬϯϬ�с�ϳϱW



^ĐŚĂƵ�ϭϰ͗�DĂƌĐĞů��ĂƚŝƐƚ�Ͳ E>�Ͳ ͣ9DQ�%HUNHOV %UDLQZDLYH͞Ͳ ZĂŶŐ�ϴ



<ŽŵŵĞŶƚĂƌĞ�ĚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞŶ�:ƵƌǇƐ͗

� dŽŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƌĞŝĐŚƚ�ĚŝĞ��ŝůĚĞƌ͕ ��ƵŐƐŽƵŶĚ�Ăŵ��ŶĚĞ�ŶŝĐŚƚ�ŐĂŶǌ�ŽŬ͘
� tĂƐ�ŵĂĐŚƚ�ĚŝĞƐĞƌ�ǀĞƌĚĂŵŵƚĞ�^ŬĂƚĞƌ�ŚŝĞƌ͍
� 'ƵƚĞƐ�dŚĞŵĂ�Ͳ ŐƵƚĞƌ��ŶĨĂŶŐ�ƵŶĚ��ŶĚĞ�Ͳ ĂďĞƌ�ĞŝŶĞ�^ƵĐŚĞ�ŶĂĐŚ�mďĞƌŐćŶŐĞŶ�

ƵŶĚ�mďĞƌďůĞŶĚƵŶŐĞŶ͘
� ,ŝĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞƐ�<ƵŶƐƚǁĞƌŬ�ŝŶ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�<ƵŶƐƚǁĞƌŬ�ǀĞƌǁĂŶĚĞůƚ͊
� �ƌĐŚŝƚĞŬƚƵƌ�ŵŝƚ��ĞƚĂŝůƐ�ŬůĂƐƐĞ�ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ͊�DƵƐŝŬ�ƉĂƐƐƚ͘
� /ĐŚ�ďŝŶ�ŵŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ƐŝĐŚĞƌ͕ �Žď�ŝĐŚ�ĚĂƐ�'ĞďćƵĚĞ�ŵĂŐ͕�ĂďĞƌ�ŝĐŚ�ŵĂŐ�ĚŝĞ�^ŚŽǁ͊
� 'ƵƚĞ�&ŽƚŽƐ͕�ŐƵƚĞ�DƵƐŝŬ͕�ŐƵƚ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŝƐŝĞƌƚ͕�^ŚŽǁ�ŚĂƚ�ĞŝŶĞ�/ŶƚƌŽͲ ƵŶĚ�

�ŶĚƐĞƋƵĞŶǌ͘��ŝŶŝŐĞ�ŶĞƚƚĞ�'ĂŐƐ͘
� <ƺŶƐƚůĞƌŝƐĐŚĞ�EĂĐŚďŝůĚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ĨƵƚƵƌŝƐƚŝƐĐŚĞŶ��ĂŚŶŚŽĨƐ͕�Ƶŵ�ĚĞŶ�ŵĂŶ�ƵŶƐ�

ŶƵƌ�ďĞŶĞŝĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘
� dŽůůĞ�&ŽƚŽƐ�Ͳ ƵŶƐ�ŐĞĨŝĞůĞŶ�ĚŝĞ�ŐĞĚćŵƉĨƚĞŶ�WĂƐƚĞůůƚƂŶĞ͘��ŝĞ�DƵƐŝŬ�ǁĂƌ�ŐƵƚ�

ŐĞǁćŚůƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�mďĞƌŐćŶŐĞ�ǁĂƌĞŶ�ƐĐŚƂŶ͘��Ğƌ�ĂŶŝŵŝĞƌƚĞ��ďƐƉĂŶŶ�Ăŵ��ŶĚĞ�
ǁĂƌ�ĞŝŶĞ�ŶĞƚƚĞ�EŽƚĞ͘

� �Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ƐĞŚƌ�ŐĞůƵŶŐĞŶĞƌ�&ŝůŵ͘��Ɛ�ĨĞŚůĞŶ�ũĞĚŽĐŚ�ĞŝŶŝŐĞ�'ƌŽƘĂƵĨŶĂŚŵĞŶ͕�Ƶŵ�
ĚĂƐ�tĞƌŬ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�'ĞƐĂŵƚŚĞŝƚ�ǌƵ�ǀŝƐƵĂůŝƐŝĞƌĞŶ͘



DĞŝŶĞ�<ƌŝƚŝŬ͗

� /ŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ĂƌĐŚŝƚĞŬƚŽŶŝƐĐŚĞŶ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ͘
� �ŝůĚ͕�dŽŶ͕�dĞĐŚŶŝŬ�ƉĂƐƐƚ͘
� �ůůĞƌĚŝŶŐƐ�ĞƌĨćŚƌƚ�ŵĂŶ�ǁĞĚĞƌ��ĞƚĂŝůƐ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ��ĂƵǁĞƌŬ͕�ŶŽĐŚ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�

�ƌĐŚŝƚĞŬƚĞŶ͙��ůƐŽ�ůĞŝĐŚƚĞ�dŚĞŵĂǀĞƌĨĞŚůƵŶŐ͙
� �Ğƌ�'ĂŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ƵƌĨĞƌ�ŝƐƚ�ĞŚĞƌ�ƵŶƉĂƐƐĞŶĚ͘
� �Ğƌ��ďƐƉĂŶŶ�ŝƐƚ�K͘<͘�ʹ ŚćƚƚĞ�ĂďĞƌ�ŶŽĐŚ�ƉĂƐƐĞŶĚĞƌ�ƐĞŝŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘
� dŽƚĂůĞ��ƵĨŶĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ��ĂƵǁĞƌŬƐ�ĨĞŚůĞŶ͘

<ƌĞĂƚŝǀŝƚćƚ͗�ϯϬͬϰϬ͕�,ĂŶĚǁĞƌŬ͗�ϮϬͬϯϬ͕�tŝƌŬƵŶŐ͗�ϮϬͬϯϬ�с�ϳϬW



^ĐŚĂƵ�ϭϬ͗�DĂƵƌŝĐĞ�ZŝĐŽƵ�Ͳ &�Ͳ ͣ.,'6͞Ͳ ZĂŶŐ�ϯ



<ŽŵŵĞŶƚĂƌĞ�ĚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞŶ�:ƵƌǇƐ͗
� ^ĐŚƂŶĞ��ŝůĚĞƌ�ƵŶĚ��ŝůĚǁĞĐŚƐĞů͕�ŶĞƚƚĞƐ�dŚĞŵĂ͘
� 'ƵƚĞ�ϯ͘��ŝůĚĞƌ�Ͳ /ŶŚĂůƚ�Ͳ K<͘
� 'Ƶƚ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĞƌƚ͊�DĂŶĐŚĞ͕�ĞŚĞƌ�ƐƉŝĞůĞƌŝƐĐŚĞŶ��ŝŶďůĞŶĚƵŶŐĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�

ŐƵƚ͘�dĞǆƚĞŝŶďůĞŶĚƵŶŐ�Ăŵ��ŶĨĂŶŐ�ǌƵ�ůĂŶŐ͘͘
� dŽůůĞ�&ŽƚŽƐ͕�ƚŽůůĞ��ŶŝŵĂƚŝŽŶ͘�/ĐŚ�ǀĞƌƐƚĞŚĞ�ŶŝĐŚƚ�ŐĂŶǌ�ĚĞŶ�^ŝŶŶ�ĚĞƌ�^ŚŽǁ͘͘͘
� �ŝŶĨƺŚůƐĂŵĞ�DƵƐŝŬ�ƵŶĚ�&ŽƚŽƐ͕�ŐƵƚĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͕�ŐƵƚĞ�^ƚŝŵŵĞ͘��ŝŶŚĞŝƚ�ǀŽŶ�

dĞǆƚ�ƵŶĚ��ŝůĚ͘��ďĞƌ�ŚĂƌƚĞƌ�DƵƐŝŬǁĞĐŚƐĞů�ďĞŝ�ϭ͗ϭϱ͘
� �Ɛ�ŚĂŶĚĞůƚ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�'ƌƵƉƉĞŶƉƌŽĚƵŬƚŝŽŶ͕�ƵŶĚ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞ�ŝŶ�

ĚĞŶ��ŝůĚĞƌŶ�ƐŝŶĚ�ŽĨĨĞŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ͕�ǁĂƐ�ĚŝĞ��s�ǁĞŶŝŐĞƌ�ŬŽŚćƌĞŶƚ�ŵĂĐŚƚ͘
� tŝƌ�ƐŝŶĚ�ƵŶƐ�ǌǁĂƌ�ĚĞƌ�'ĞĨĂŚƌĞŶ�ďĞǁƵƐƐƚ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�&ŽƚŽŐƌĂĨŝĞƌĞŶ�ǀŽŶ�

<ŝŶĚĞƌŶ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ͕�ŚĂƚƚĞŶ�ĂďĞƌ�ĚĞŶ��ŝŶĚƌƵĐŬ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐ�ŵŝƚ�
ZĞƐƉĞŬƚ�ƵŶĚ�DŝƚŐĞĨƺŚů�ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ�ŝƐƚ͘��ŝĞ�^ĞƋƵĞŶǌ�ǁĂƌ�ŐƵƚ�ĂƵƐŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ�
ƵŶĚ�ǌĞŝŐƚĞ�ĞŝŶĞ�ďƌĞŝƚĞ�WĂůĞƚƚĞ�ǀŽŶ��ŵŽƚŝŽŶĞŶ͘�tŝƌ�ŚćƚƚĞŶ�ƵŶƐ�ĞŝŶĞ�
ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞƌĞ�ĞŶŐůŝƐĐŚĞ�mďĞƌƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ��ƌĞŚďƵĐŚƐ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚ͘

� �ŝĞ��ŝůĚĞƌ͗�ďĞŵĞƌŬĞŶƐǁĞƌƚ͘��Ğƌ�^ĐŚŶŝƚƚ͗�ďĞŵĞƌŬĞŶƐǁĞƌƚ͘��ŝĞ��ŵŽƚŝŽŶĞŶ͗�
ǀƂůůŝŐ�ĂďǁĞƐĞŶĚ͘��ŝĞ��ƌǌćŚůƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�ZĞŐŝƐƐĞƵƌ�ĚŝĞŶƚ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞƌ�
ZĞŐŝĞ͘�^ĐŚĂĚĞ�Ͳ ĚŝĞƐŵĂů�ŝƐƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞůƵŶŐĞŶ͘



DĞŝŶĞ�<ƌŝƚŝŬ͗

� DĂƘůŽƐ�ƺďĞƌďĞǁĞƌƚĞƚ͊
� <ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�WŝŶŐƵŝŶĞ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ�ŝŵŵĞƌ͊�͍
� 'ĂŶǌ�ŶĞƚƚĞ�^t�<ŝŶĚĞƌƉŽƌƚƌĂŝƚƐ�;ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĨĞŶͿ�ŵŝƚ�

dͣƌćŶĞŶĚƌƺƐĞŶĚƌƺĐŬĞƌ�dĞǆƚ͞�;ƵŶĚ�DƵƐŝŬͿ�ƵŶƚĞƌůĞŐƚ͘
� �Ğƌ��ĞŐŝŶŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ĚƌĞŝƐƉƌĂĐŚŝŐĞŶ�ͣ�ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ͞�ŵŝƚ�ϯͲ��^ĐŚƌŝĨƚ�ƵŶĚ�

>ćŶĚĞƌĨćŚŶĐŚĞŶ�ŝƐƚ�;ǀŝĞůůĞŝĐŚƚͿ�ǁĂƐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�WWdͲWƌćƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ʹ ĂďĞƌ�
ƐŝĐŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ��sͲ^ŚŽǁ�ŐĞĞŝŐŶĞƚ͘

� Dŝƚ�ĚĞŶ�;ũĞƚǌƚ�ĨĂƌďŝŐĞŶͿ�^ĞŝĨĞŶďůĂƐĞŶ�ǁŝƌĚ͚Ɛ�ŶŽĐŚ�ŬŝƚƐĐŚŝŐĞƌ͘
� ϯ͘��ŝůĚ͗��Ğŝ�ϬϮ͗ϰϰ�<ŝŶĚĞƌ�ŵŝƚ�ϯ��ƵŐĞŶ�ƵŶĚ�Ϯ�DƺŶĚĞƌŶ͘

<ƌĞĂƚŝǀŝƚćƚ͗�ϮϬͬϰϬ͕�,ĂŶĚǁĞƌŬ͗�ϭϱͬϯϬ͕�tŝƌŬƵŶŐ͗�ϭϱͬϯϬ�с�ϱϬW



�Ɛ�ďůĞŝďƚ�ŝŵŵĞƌ�ĞƚǁĂƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�<ŝŶĚŚĞŝƚ�ƺďƌŝŐ͕�ŝŵŵĞƌ͘ ͘͘͞ �
;DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ��ƵƌĂƐͿ
/Ŷ�ŵĞŝŶĞŶ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐĞŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶ��ŝůĚ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ƐĞŚƌ�ƉƌćƐĞŶƚ͘
�ŝĞƐĞ��ćƌĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�Η<ƵƐĐŚĞůƚŝĞƌĞΗ�ĂƵƐ�WůƺƐĐŚ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶĞ�
�ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ĂŶ�ŵĞŝŶĞ�<ŝŶĚŚĞŝƚ͘
�ŝŶĞ�<ŝŶĚŚĞŝƚ͕�ĚŝĞ�ŵŝĐŚ�ŶŝĞ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ�ŚĂƚ͘
sŽŶ�ŵĞŝŶĞŶ�ZĞŝƐĞŶ�ĂŶƐ��ŶĚĞ�ĚĞƌ�tĞůƚ�͘͘͘�ǁĞůĐŚĞ��ŝůĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ŵŝƌ�
ŐĞďůŝĞďĞŶ͍
hŶĚ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚŝĞƐĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ͕�ǁĂƐ�ŝƐƚ�ĂƵƐ�ŝŚŶĞŶ�
ŐĞǁŽƌĚĞŶ͍
/ĐŚ�ƐĐŚćƚǌĞ�ĚĂƐ�WƌŝǀŝůĞŐ͕�ĞŝŶĞ�ĞŝŶĨĂĐŚĞ�<ŝŶĚŚĞŝƚ�ŐĞŚĂďƚ�ǌƵ�
ŚĂďĞŶ͕�ĚĂƐ�'ůƺĐŬ�ŐĞŚĂďƚ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͕�ƐƚƵĚŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ƌĞŝƐĞŶ�ǌƵ�
ŬƂŶŶĞŶ͘
/ĐŚ�ďŝŶ�ǌĞƌďƌĞĐŚůŝĐŚĞŶ��ůŝĐŬĞŶ�ďĞŐĞŐŶĞƚ͕�ǀĞƌůĞƚǌƚĞŶ��ƵŐĞŶ͕�
ŐĞƐĞŶŬƚĞŶ��ůŝĐŬĞŶ͘
/ĐŚ�ƐĂŚ�ĚŝĞ�hŶďĞƐĐŚǁĞƌƚŚĞŝƚ�ĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ͕�ĚŝĞ�hŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ĚĞƌ�
ĂŶĚĞƌĞŶ͘
/ĐŚ�ŚĂďĞ�ĚĂƐ��ĞĚƺƌĨŶŝƐ�ŶĂĐŚ�>ŝĞďĞ�ŐĞƐĞŚĞŶ͘
/ĐŚ�ŚĂďĞ�>ćĐŚĞůŶ͕�>ĂĐŚŬƌćŵƉĨĞ�ƵŶĚ�ŬŽŵƉůŝǌĞŶŚĂĨƚĞ��ůŝĐŬĞ�
ĞŝŶŐĞĨĂŶŐĞŶ͘
'ŝďƚ�ĞƐ�ĞƚǁĂƐ��ĞƌďƌĞĐŚůŝĐŚĞƌĞƐ͕�ZƺŚƌĞŶĚĞƌĞƐ ƵŶĚ�
sŝĞůǀĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƌĞƐ�ĂůƐ�ĚŝĞƐĞ�ǁĞƌĚĞŶĚĞŶ
�ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ͍
ͣ<ŝŶĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ůĞƵĐŚƚĞŶĚĞ�ZćƚƐĞů͘͞



^ĐŚĂƵ�ϯ͗���,ŽƌƐƚ�ZĂĂď�Ͳ ��Ͳ ͣ�h�/Ks/^/�/d/KE͞�ʹ ZĂŶŐ�Ϯ



<ŽŵŵĞŶƚĂƌĞ�ĚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞŶ�:ƵƌǇƐ͗
� �ƵƐĂŵŵĞŶƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ��ůŝƉƐ�ǁĞůĐŚĞƐ�dŚĞŵĂ͍
� WĨŝĨĨŝŐ�ŐĞŵĂĐŚƚ�Ͳ ŽƌŝŐŝŶĞůůĞƐ�dŚĞŵĂ�Ͳ ďůĞŝďƚ�ƐƉĂŶŶĞŶĚ�ŝŵ�ǀŽƌŐĞŐĞďĞŶĞŶ�

�ĞŝƚƌĂŚŵĞŶ
� ^ĞŚƌ�ŽƌŝŐŝŶĞůůĞ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ĞŝŶĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�/ĚĞĞ�ƵŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚ�ƐĐŚƂŶ�

ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͊
� dŽůůĞ�/ĚĞĞ�ƵŶĚ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ͊�/ĐŚ�ǁƺŶƐĐŚƚĞ�ŵŝƌ�ĚŝĞ��ŝůĚĞƌ�ŐƌƂƘĞƌ͙
� ^ĞŚƌ�ŽƌŝŐŝŶĞůů͕�ƐĐŚƂŶĞ��ŶŝŵĂƚŝŽŶĞŶ͘�>ĞŝĚĞƌ�ŬŽŶŬƵƌƌŝĞƌĞŶ�<ŽŶǌĞƌƚǀŝĚĞŽƐ�

ƵŶĚ��ŽǀĞƌͲWƌćƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͘��ďƐƉĂŶŶ�ŝƐƚ�ƐĞŚƌ�ƵŶĂƵĨĨćůůŝŐ͘
� <ƌĞĂƚŝǀĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�'ĂůĞƌŝĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĂůƚĞƌ�>WͲ�ŽǀĞƌ͘
� tŝƌ�ǁĂƌĞŶ�ĚĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ĞƋƵĞŶǌ�

ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�ǁĂƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŶŝŵĂƚŝŽŶ�ŐƵƚ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ�ǁƵƌĚĞ͘��ŝŶ�
:ƵƌǇŵŝƚŐůŝĞĚ�ǁŝĞƐ�ũĞĚŽĐŚ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶĞƐ�ĚĞƌ��ŝůĚĞƌ�
ƵŶĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶ�ǁĂƌ͕ �ǁĂƐ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ďĞĞŝŶƚƌćĐŚƚŝŐƚĞ͘

� �ĂƐ�dŚĞŵĂ�ŝƐƚ�ŽƌŝŐŝŶĞůů͕�ĚŝĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ŝƐƚ�ŐƵƚ͕�YƵĂůŝƚćƚ��ƌĂǀŽ͊��ƚǁĂƐ�
�ďƐƚƌŝĐŚĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ĞŝŶŚĞŝƚůŝĐŚĞ�^ǇƐƚĞŵĂƚŝŬ�ĚĞƌ�mďĞƌďůĞŶĚƵŶŐĞŶ͘



DĞŝŶĞ�<ƌŝƚŝŬ͗

� /ĐŚ�ǁĂƌ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ǌŝĞŵůŝĐŚ�ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ�͖ͲͿ
� /ĐŚ�ǁƺƌĚĞ�ĂƵĐŚ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶŝŐĞŶ�DŽŶĂƚĞŶ�ŶŝĐŚƚƐ�ŵĞŚƌ�ǀĞƌćŶĚĞƌŶ͘
� DĞŝŶĞ�&ƌĂƵ�ŵĞŝŶƚ͕�ĚŝĞ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ�ŚćƚƚĞ�ǌƵ�ůĂŶŐĞ�ŐĞĚĂƵĞƌƚ͙

<ƌĞĂƚŝǀŝƚćƚ͗�ϰϬͬϰϬ͕�,ĂŶĚǁĞƌŬ͗�ϯϬͬϯϬ͕�tŝƌŬƵŶŐ͗�ϯϬͬϯϬ�с�ϭϬϬW
;ůĞŝĐŚƚ�ƐƵďũĞŬƚŝǀĞƌ��ŝŶĚƌƵĐŬͿ



^ĐŚĂƵ�ϵ͗��ƌĞŶĚĂŶ�'ŝůůĂŶ�Ͳ '��Ͳ ͣ7KH�-RXUQH\͞Ͳ ZĂŶŐ�ϭ



<ŽŵŵĞŶƚĂƌĞ�ĚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞŶ�:ƵƌǇƐ͗
� <ƌĞĂƚŝǀĞ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ǀŽŶ�&ůƺĐŚƚůŝŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�DŝŶŝͲ&ŝŐƵƌĞŶ͘
� ^ƚŝŵŵƵŶŐƐǀŽůůĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ŵŝƚ�ƐĐŚƂŶĞŵ��ƵĨďĂƵ�ƵŶĚ��ŶĚĞ�Ͳ /ŶƐǌĞŶŝĞƌƵŶŐ�ŵŝƚ�

^ǇŵďŽůŝŬ�Ͳ ĨŽƚŽŐƌĂĨŝƐĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞƐ�ŝŶ�KƌĚŶƵŶŐ͘
� dĂďůĞͲdŽƉͲ&ŽƚŽŐƌĂĨŝĞ�ďůĞŝďƚ�ĞŝŶĞ�^ƉĞǌŝĂůŝƚćƚ͘
� <ůĂƐƐĞ�^ĐŚĂƵ͊
� tĂŚŶƐŝŶŶ͊�tŝƌŬůŝĐŚ�ƚŽůů͊
� �ďƐŽůƵƚ�ƚŽůů�ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞ��ŝŽƌĂŵĞŶ͕�ƚŽůů�ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�DƵƐŝŬ�ƵŶƚĞƌůĞŐƚ͘�

^ĞŚƌ�ŬƌĞĂƚŝǀ�ƵŶĚ�ŚŽĐŚĂŬƚƵĞůů͘
� �ŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ǁŝƌĚ�ŵŝƚ�,ŝůĨĞ�ǀŽŶ�DŝŶŝĂƚƵƌĞŶ�ĞƌǌćŚůƚ͕�ǁŽďĞŝ�ĚŝĞ�

ƵŶŐĞǁƂŚŶůŝĐŚƐƚĞŶ�ZĞƋƵŝƐŝƚĞŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĞĨĨĞŬƚŝǀ͖�ƐĞŚƌ�ŐƵƚ�
ŐĞŵŝƐĐŚƚĞƌ�^ŽƵŶĚƚƌĂĐŬ�ƵŶĚ�,ŽĨĨŶƵŶŐ�Ăŵ��ŶĚĞ͘

� �ŝĞƐĞ�^ĞƋƵĞŶǌ�ǁĂƌ�ĞƌĨƌŝƐĐŚĞŶĚ�ĂŶĚĞƌƐ͕�ŵŝƚ�ŬƌĞĂƚŝǀĞŵ�ƵŶĚ�ĨĂŶƚĂƐŝĞǀŽůůĞŵ�
�ŝŶƐĂƚǌ�ǀŽŶ�^ǇŵďŽůŝŬ͘�tŝƌ�ŚĂƚƚĞŶ�ĚĂƐ�'ĞĨƺŚů͕�ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�ƐŝĞ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ĞŝŶŵĂů�
ƐĞŚĞŶ�ŵƵƐƐ͕�Ƶŵ�ĂůůĞ��ĞǌƺŐĞ�ǌƵ�ĞƌĨĂƐƐĞŶ͘

� �ůůĞƐ�ŝƐƚ�ĚĂ͗�^ŽŐĂƌ�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĚĞƌ�ZĞŝƐĞ�͘͘͘��ĞǁƵŶĚĞƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞŶ�
&ŝůŵ͕�ĚĞƌ��ĞƵŐŶŝƐ�ĂďůĞŐĞŶ�ǁŝůů͗�Η'ĞŚĞŶ͕�ĨůŝĞŚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�^ŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŶŝĐŚƚ�ƐŝĐŚĞƌ�
ŝƐƚΗ�tĞůĐŚ�ĞŝŶĞ�/ŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ZĞŐŝƐƐĞƵƌƐ͕�Ƶŵ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ĞŝŶĞƐ�DŝŐƌĂŶƚĞŶ�ŝŶ�
^ǌĞŶĞ�ǌƵ�ƐĞƚǌĞŶ͘�tĞůĐŚ�ďĞǁĞŐĞŶĚĞ�/ŶƚĞŶƚĞŶƚŝŽŶ͘�tĞůĐŚ�ŐƌŽƘĂƌƚŝŐĞ�ZĞĂůŝƐĂƚŝŽŶ



DĞŝŶĞ�<ƌŝƚŝŬ͗

� �ƵĨǁćŶĚŝŐĞƐ�<ĂŵŵĞƌƐƉŝĞů�ŵŝƚ�DŝŶŝĂƚƵƌĨŝŐƵƌĞŶ�ŝŶ�ƵŶŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞŶ�
^ĐŚĂƵƉůćƚǌĞŶ͘�

� ^ĞŚƌ�ŬƌĞĂƚŝǀĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�dŚĞŵĂƐ͘
� �ůůĞƌĚŝŶŐƐ�ŶŝĐŚƚ�ͣŶĞƵ͘͞ �EĂĐŚĂŚŵƵŶŐ�ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�^ŚŽǁ� dͣŝŶƚŽǁŶ͞�ǀŽŵ�

ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ͘
� �ŵ�^ĐŚůƵƐƐ�ůćƐƐƚ�Ğƌ�ŵĞŝŶĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶŝŐĞ�WƵŶŬƚĞ�ůŝĞŐĞŶ͘
� �ďƐƉĂŶŶ�;�ƌĞĚŝƚƐͿ�ŚĂďĞŶ�ͣĚŝĞ��ƌŝƚĞŶ͞�ƐĐŚĞŝŶďĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ŶƂƚŝŐ͘
� ͙ďǌǁ͘�ďĞŝ�ϯϮϭ�ŬĞŝŶĞ��Ğŝƚ�ŵĞŚƌ͙

<ƌĞĂƚŝǀŝƚćƚ͗�ϰϬͬϰϬ͕�,ĂŶĚǁĞƌŬ͗�ϮϱͬϯϬ͕�tŝƌŬƵŶŐ͗�ϯϬͬϯϬ�с�ϵϱW





�ĂŶŬĞ�Ĩƺƌ��ƵƌĞ��ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ͊

�ŝƐ�ǌƵŵ�ϯϬ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͊



�ƵŐĂďĞ͊


